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Introducéo:

A Fundagio Elisio Ferreira Afonso desenvolve a sua atividade no setor social, com as seguintes respostas sociais:

e Estrutura Residencial para Idosos — 2 unidades
e Jardim de Infincia

e Creche
Atividades Realizadas:

Em 2024, a Fundagéo Elisio Ferreira Afonso manteve o investimento na recuperagfio da antiga escola C+S do Sétdo,
transformando-a num novo Lar Residencial. Com a previsdo de conclusio da obra em 2025, inicidmos conversagdes
com a Seguranga Social para garantir a melhor solug&o e resposta as necessidades da populacio do concelho.

Continudmos a promover atividades de animag&o e ocupagéo de tempos livres para os nossos utentes, incentivando
um envelhecimento ativo e uma melhor qualidade de vida. Mantivemos as atividades realizadas tanto no interior
como no exterior da institui¢io e incentivimos a utilizag3o das novas tecnologias para facilitar o contacto com os
entes queridos.

Ao longo do ano, foram realizadas visitas a diversos locais, incluindo:

Convento de Santa Eufémia, Ferreira de Aves;
Barragem do Vilar, Sernancelhe;

Senhor dos Caminhos, Romis;

Senhor da Agonia, Avelal;

Feira de Sdo Mateus, Viseu;

Praia Fluvial do Trabulo, Sétdo;

Igreja de Santo André, Ferreira de Aves;

Praia Fluvial de Segbes, Vila Nova de Paiva;
Perlim, Santa Maria da Feira;

Museu do P3o, Seia;

Cerutil, Satdo;

Percurso no Rio Douro (barco);

Campeonatos de Boccia, realizados mensalmente em vérios locais, como Armamar, Tondela e Lamego.

Internamente, mantiveram-se as atividades de ocupac#o de tempos livres, com destaque para os trabalhos manuais,
aulas de exercicio fisico e atividades de estimulagfio cognitiva. O numero de sessdes de musicoterapia foi ampliado,
dado o impacto positivo junto dos utentes. Além disso, reforgou-se a interagio com as familias, tanto a nivel digital,
via WhatsApp, como presencialmente, através do alargamento dos horérios de visita € da criagio de espagos
especificos para o convivio (salas de visitas em ambos os lares).

Foram ainda promovidas atividades alusivas a tradi¢es locais, como a grava¢do de videos teméticos e a realizacéio
de iniciativas como a preparagdo de marmelada e biscoitos, plantagSes no inicio da primavera e os cantares de
Janeiras e Reis em janeiro, entre outras efemérides assinaladas.

Apostdmos também na formagdo continua dos funcionérios, proporcionando formagfo certificada nas 4dreas de
primeiros socorros, prestacéo de cuidados especificos na geriatria (para os lares) e desenvolvimento infantil (para as
creches). Esta formagdo incluiu uma componente tedrica em sala e uma componente prética em contexto laboral,
com acompanhamento de técnicos especializados no desempenho das atividades diérias.

Foram realizadas obras de manutencio e melhoria das instalagdes, destacando-se o encerramento da passagem entre
os edificios do Lar I (espago entre as Casinhas e o Prédio), com o objetivo de resguardar os utentes do frio e do
vento.
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Realizacdes:

Melhoria dos espagos de convivio dos utentes (Lar I ¢ Lar II)

Remodelagéo do Consultério Médico e do Gabinete de Enfermagem para novo espago (Lar I)
Aquisi¢do de um maior nimero de camas articuladas (Lar I e Lar IT) ‘

Encerramento da passagem entre os edificios constituintes do Lar I (espago entre as Casinhas € o
Prédio)

ASRNENRN

Investimentos a curto e médio prazo:

Substitui¢do de cobertura Lar II

Pinturas exteriores e interiores Lar IT

Criac@o de Sala para Pessoal no Lar II e melhoria sala de pessoal existente no Lar I
Melhoria dos espagos exteriores (jardins) em todas as valéncias

Aquisi¢do de um maior nimero de camas articuladas (Lar I e Lar IT)

NN NN

Utentes:
Estruturas Residenciais para Idosos no Avelal com respetivamente 41 € 68 utentes.

No Satdo desenvolve a drea da Infincia com 46 utentes em Creche e 44 utentes em Jardim de Infancia.

Evolucdo do custo médio utente foi o seguinte:

Lar |

H2020 w2021 =2022 w2023 ®m2024

Lar Hl

Jardim

2020 2021 2022 2023 2024
Lar I 1157,58 € 1157,50€| 1321,67€| 141831€ | 1554,36€
Lar IT 896,60 € 1040.89€| 109298€| 1138,71€ | 128535€
Jardim 369,19 € 372,26 € 337,03€| 330.85€ 375,78 €
Creche 289,65 € 254,32 € 364,36 €| 370,58 € 36345 €
Evolugdo do Custo Médio Utente
2 000,00 €
1500,00 €
1 000,00 €
500,00 € II
il =il

Creche

A Fundagio tem atualmente um quadro de pessoal de 82 colaboradores ao servigo.
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1 — Evolucdo da atividade da Fundacdo e andlise econémica - financeira:

1.1 — Demonstracdo de Resultados:

Nos Gastos verificou-se a seguinte evolugio:

. Exercicios Variagdao
Rubricas
2024 2023 %
CMVMC 359 585,84 309 362,95 16,23%
Fornecimentos e servigos externos 279 810,44 261 271,32 7,10%
Gastos com Pessoal 1534 823,63 | 1349846,40 13,70%
Imparidades 0,00 0,00
Redugdes de justo Valor 0,00 0,00
Outros gastos e perdas 10 051,33 7 851,11 28,02%
Gastos de depreciagdo e de amortizacdo 83 062,46 79 540,89 4,43%
Juros e Gastos similares suportados 0,00 0,00
Total dos Gastos 2267 333,70| 2007 872,67 12,92%
Nos Rendimentos verificou-se a seguinte evolugfo:
Rubricas Exercicios Variacdo
2024 2023 %
Vendas 0,00 0,00
Servigos prestados - particulares 971 849,20 918 713,69 5,78%
Servicos prestados - Entidades Pablicas:

ISS, IP 1077 508,81 904 492,17 19,13%

Outras Entidades Piblicas 0,00 0,00
Subsidios, doagdes e legados 4 explorag¢io:

ISS, IP 0,00 0,00

Outras Entidades Publicas 27 895,63 7 851,56 255,29%
Donativos:

Donativos em Numerario 10132,10 17 519,31 -42,17%
Trabalhos para a prépria entidade 12 375,00 20 900,00 -40,79%
Aumentos de Justo valor 146 278,39 107 985,19 35,46%
Outros rendimentos e ganhos:

Alienagbes de propriedades de Investimento 0,00 4 000,00 -100,00%

Rendas Avelal 14 740,24 10632,94 38,63%

Rendas Satdo 31854,48 30 014,08 6,13%

Rendas Brasil 0,00 0,00

Outros rendimentos e ganhos 66 924,14 49 436,15 35,37%

Juros e rendimentos similares obtidos 8 324,22 5874,94 41,69%

Total dos Rendimentos 2367 882,21 | 2077 420,03 13,98%

Nos Resultados, verificou-se a seguinte evolucio:
Rubricas Exercicios Variagao
2024 2023 %
Resultado liquido do periodo 100 548,51 69 547,36 44,58%
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1.2.1 — Situacdo Liquida:

. Exercicios Variagdo
Rubricas
2024 2023 %
ATIVO
Ativo N3o Corrente:
Ativos fixos tangiveis 3667944,42 | 3723699,44 -1,50%
Ativos intangiveis 108 426,42 107 885,93 0,50%
Investimentos financeiros 0,00 8 562,27 -100,00%
Outros Créditos e ativos ndo correntes 0,00 0,00
3776370,84| 3840147,64
Ativo Corrente
Inventarios 31 194,29 58 847,29 -46,99%
Créditos a receber 5948,10 4 584,95 29,73%
Estados e outros entes plblicos 25778,35 31013,63 -16,88%
Diferimentos 6 339,23 6 869,64 -7,72%
Outros ativos correntes 1196 149,16| 1068 660,90 11,93%
Caixa e depositos bancarios 440 361,79 383 655,15 14,78%
1705 770,92 1553631,56 9,79%
Total do ativo 5482 141,76 | 5393 779,20
"FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos Patrimoniais:
Fundo Social 64 345,85 64 345,85 0,00%
Reservas 588 483,13 588 483,13 0,00%
Resultados transitados 3751715,29| 3682167,93 1,89%
Ajustaméntos / Outras variagGes nos fundos patrimoniais 691 138,78 705 510,15 -2,04%
5095 683,05 | S 040507,06
Resultado Liquido do periodo 100 548,51 69547,36  44,58%
Total de Fundos 5196 231,56 | 5110 054,42
PASSIVO
Passivo ndo Corrente:
Financiamentos obtidos 0,00 0,00 0,00%
Outras contas a pagar 0,00 0,00 0,00%
0,00 0,00 0,00%
Passivo Corrente:
Fornecedores 15011,96 14 469,69 3,75%
Estado e Entes Publicos 36 360,00 32788,20 10,89%
Diferimentos 2 693,29 20026,29 -86,55%
Outros passivos correntes 231 844,95 216 440,60 7,12%
285 910,20 283 724,78
Total do Passivo: 285910,20| 283 724,78 0,77%
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 5482 141,76 | 5393 779,20
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1.2.2 - Evolucdo do fundo de maneio:

Rubricas Exercicios Variagdo
2024 2023 %
ATIVO
Ativo ndo corrente 3776 371 3 840 148 -1,66%
Ativo corrente 1705771 1553632 9,79%
Total doativo 5482142 5393779 1,64%
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos patrimoniais 5196232 5110 054 1,69%
Passivo
Passivo ndo corrente 0 0
Passivo corrente 285910 283 725 0,77%
Total do passivo 5482142 5393779 1,64%
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 10 678 373 10 503 834 1,66%
Fundo de maneio 1419 861 1269 907 11,81%
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1.3 — Demonstracdo de Resultados por Respostas Sociais

1.3.1 — Qutras Atividades Sociais e Fundacionais:

. Exercicios Variagdo
Rubricas
2024 2023 %
Fornecimentos e servicos externos 12 541,85 20639,24 -39,23%
Gastos com Pessoal 26 363,23 10 788,33 144,37%
Reducbes do Justo Valor 0,00 0,00
Outros gastos e perdas 8 268,53 7 682,84 7,62%
Gastos de depreciacdo e de amortizagao 7 537,57 6 989,75 7,84%
Juros e Gastos similares 0,00 0,00
Total dos Gastos 54 711,18 46 100,16 18,68%
Rubricas Exercicios Variagao
2024 2023 %
Vendas 0,00 0,00
Servigos prestados - particulares 0,00 0,00
Servicos prestados - Entidades Publicas:
ISS, IP 0,00 0,00
Outras Entidades Publicas 0,00 0,00
Subsidios, doagdes e legados a exploragdo:

ISS, IP 0,00 0,00

Outras Entidades Publicas 0,00 40,00 -100,00%
Donativos:

Donativos em Numerario 10132,10 0,00 100,00%
Trabalhos para a prépria entidade 12 375,00 20 900,00 -40,79%
Aumentos de Justo valor 146 278,39 107 985,19 35,46%
Outros rendimentos e ganhos:

Alienages de propriedades de Investimento 0,00 4000,00 -100,00%
Rendas Avelal 14 740,24 10632,94 38,63%
Rendas Satao 31854,48 30014,08 6,13%
Rendas Brasil 0,00 0,00
Outros rendimentos e ganhos 48 550,45 19 574,52 148,03%
Juros e rendimentos similares obtidos 8324,22 5874,94 41,69%
Total dos Rendimentos 272 254,88 199 021,67 36,80%
Resultado liquido do periodo 217 543,70 152 921,51 42,26%
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1.3.2 — Estrutura Residencial para Idoso n° 1

. Exercicios Variagdo
Rubricas
2024 2023 %
CMVMC 143 834,33 123 804,58 16,18%
Fornecimentos e servicos externos 102 161,58 83 048,13 23,01%
Gastos com Pessoal 497 299,44 470 879,63 5,61%
Outros gastos e perdas 256,83 0,00 100,00%
Gastos de depreciacdo e de amortizagio 21 190,96 20 078,50 5,54%
Total dos Gastos 764 743,14 697 810,84 9,59%
Rubricas Exercicios Variagao
2024 2023 %
Vendas 0,00 0,00
Servigos prestados - particulares 342 341,70 318 961,22 7,33%
Servicos prestados - Entidades Publicas:
ISS, IP 312 324,55 281 781,67 10,84%
Outras Entidades Publicas 0,00 0,00
Subsidios, doag¢des e legados & explorag3o:
ISS, IP 0,00 0,00
Outras Entidades Publicas 6 352,07 3 465,71 83,28%
Donativos:
Donativos em Numerario 0,00 11 782,45 -100,00%
Outros rendimentos e ganhos:
Imputagao de subsidios ao Investimento 7 405,37 7 405,37 0,00%
Outros rendimentos 1726,36 6 188,75 -72,10%
Total dos Rendimentos 670 150,05 629 585,17 6,44%
Resultado liquido do periodo -94 593,09 -68 225,67 38,65%
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1.3.3 — Estrutura Residencial para Idoso n°2

. Exercicios Variagdo
Rubricas
2024 2023 %
CMVMC 183 803,27 | 159 640,95 15,14%
Fornecimentos e Servigos Externos 140 513,76 | 132961,19 5,68%
Gastos com Pessoal 693 819,37 | 607 543,76 14,20%
Outros gastos e perdas 390,29 168,27 131,94%
Gastos de depreciagdo e de amortizagao 30318,75 28 869,52 5,02%
Total dos Gastos 1048 845,44 | 929 183,69 12,88%
Rubricas Exercicios Variagdo
2024 2023 %
Vendas 0,00 0,00
Servigos prestados - particulares 573 247,76 | 530841,00 7,99%
Servicos prestados - Entidades Publicas:
ISS, IP 424 289,10 381811,29 11,13%
QOutras Entidades Pdblicas 0,00 0,00
Subsidios, doacdes e legados a exploragdo:
ISS, IP 0,00 0,00
QOutras Entidades Publicas 11 013,66 4 345,85 153,43%
Donativos:
Donativos em Numerario 0,00 5736,86 -100,00%
Outros rendimentos e ganhos:
Imputacdo de subsidios ao Investimento 0,00 0,00
Outros rendimentos 2 275,96 9 301,51 -75,53%
Total dos Rendimentos 1010826,48| 932 036,51 8,45%
Resultado liquido do periodo -38 018,96 2852,82 -1432,68%
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1.3.4 - Creche:

. Exercicios Variacao
Rubricas
2024 2023 %
CMVMC 13 023,97 10 436,97 24,79%
Fornecimentos e servigos externos 10 598,49 10 556,83 0,39%
Gastos com Pessoal 164 291,05 127 201,92 29,16%
Imparidades 0,00 0,00 0,00%
Outros gastos e perdas 607,00 0,00 100,00%
Gastos de depreciagdo e de amortiza¢io 12 101,35 11 895,32 1,73%
Total dos Gastos 200 621,86 160 091,04 25,32%
Rubricas Exercicios Variagdao
2024 2023 %
Vendas 0,00 0,00
Servigcos prestados - particulares 5082,30 16 181,85 -68,59%
Servigos prestados - Entidades Pablicas:
ISS, IP 281 813,10 179 494,90 57,00%
Outras Entidades Publicas 0,00 0,00
Subsidios, doagdes e legados & exploragdo:
ISS, IP 0,00 0,00
Outras Entidades Publicas 3 147,45 0,00 100,00%
Donativos:
Donativos em Numerério 0,00 0,00
Outros rendimentos e ganhos:
Imputacdo de subsidios ao Investimento 6 966,00 6 966,00
Outros rendimentos 0,00 0,00
Total dos Rendimentos 297 008,85 202 642,75 46,57%
Resultado liquido do periodo 96 386,99 42 551,71 126,52%
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1.3.4 — Jardim de Infancia:

. Exercicios Variagao
Rubricas
2024 2023 %
CMVMC 18 924,27 15 480,45 22,25%
Fornecimentos e servigos externos 13 994,76 14 065,93 -0,51%
Gastos com Pessoal 153 050,54 133 432,76 14,70%
Imparidades 0,00 0,00 0,00%
Outros gastos e perdas 528,68 0,00 100,00%
Gastos de depreciagao e de amortizagdo 11913,83 11 707,80 1,76%
Total dos Gastos 198 412,08 174 686,94 13,58%
Rubricas Exercicios Variacdo
2024 2023 %
Vendas 0,00 0,00
Servigos prestados - particulares 51177,44 52 729,62 -2,94%
Servigos prestados - Entidades Publicas:
ISS, IP 59 082,06 61 404,31 -3,78%
Outras Entidades Publicas 0,00 0,00
Subsidios, doagGes e legados 4 exploracdo:
ISS, IP 0,00 0,00
Outras Entidades Publicas 7 382,45 0,00 100,00%
Donativos:
Donativos em Numerario 0,00 0,00
Outros rendimentos e ganhos:
Imputacdo de subsidios ao Investimento 0,00 0,00
Outros rendimentos 0,00 0,00
Total dos Rendimentos 117 641,95 114 133,93 3,07%
Resultado liquido do periodo -80 770,13 -60 553,01 33,39%
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1.4 - Fluxos de Caixa:

Rubricas LDoS %
2024 2023
Fluxos de caixa das atividades operacionais - método
direto:
Recebimentos de clientes e utentes 2 106 447,93 994 331,13 111,85%
Pagamentos de subsidios
Pagamentos de apoios -1 150,00 -600,00 91,67%
Pagamento a fornecedores -604 395,05 -533 464,19 13,30%
Pagamentos ao pessoal -1510715,92 | -1 383 645,39 9,18%
Caixa gerado pelas operagses -9813,04| -923378,45 -98,94%
Pagamento / recebimento do Imposto sobre o rendimento 0,00 0,00
Outros recebimentos / pagamentos 39 296,03 890 979,75 -95,59%
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) 29 482,99 -32398,70| -191,00%
Fluxos de caixa de atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis -28965,16| -263 344,84 -89,00%
Ativos intangiveis 0,00 0,00
Investimentos financeiros 0,00 -892,64 -100,00%
Outros ativos 0,00 0,00
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis 0,00 12 500,00| -100,00%
Ativos intangiveis 0,00 0,00
Investimentos financeiros 44 881,95 127,71 | 35043,65%
Outros ativos 0,00 0,00
Subsidios ao investimento 0,00 0,00
Juros e rendimentos similares 7 604,16 1,31 | 580370,23%
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) 23520,95| -251608,46| -109,35%
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos Obtidos 3702,70 11 610,00 -68,11%
Doagdes 0,00 0,00
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos 0,00 0,00
Juros e gastos similares 0,00 0,00
Outras operacdes de financiamento 0,00 0,00
Fluxos da caixa das atividades de financiamento (3) 3 702,70 11 610,00 -68,11%
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 56 706,64 | -272 397,16 -120,82%
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 383 655,15 656 052,31 -41,52%
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 440 361,79 383 655,15 14,78%
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2. - Representacdio grdfica de gastos e rendimentos:

RELATORIO DE ATIVIDADES E GESTAO 2024

GASTOS
64 68

16%

=61l w62 =63 =64 w66 =68

Legenda: 61 — Consumo de matérias-primas / 62 — Fornecimentos e Servigos Externos / 63 — Gastos com Pessoal
64 — Depreciagbes / 68 Outros gastos / 69 Juros suportados

S RENDIMENTOS
0% 47 “\

m72]1 =729 =74 w751 w752 =77 w78 =79

Legenda: 721 — Mensalidades de Utentes / 729 — Comparticipagées da Seguranga Social / / 74 — Autoconsumos / 752 — Subsidios de
Outras Entidades / 753 — Donativos / 77- Ganhos por aumento de justo valor / 78 Outros Rendimentos / 79 — Juros
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Evolugdo de Gastos e Rendimentos
2500 000,00

2000 000,00
1500 000,00

1000 000,00

o ||||| ‘lll\ III‘
Illll II|II [ U7 | l [T— [ | ll l-lll

66 77 78 79

m2020 w2021 ®=2022 ®m2023 m2024

Legenda: 61 — Consumo de Matérias-primas / 62 — Fornecimentos e Servigos Externos / 63 — Gastos com Pessoal 64 — Depreciagies /
65 — Imparidades / 66 — Redugies do Justo Valor / 68 Outros gastos / 721 — Mensalidades de Utentes / 729 - Comparticipagdes da Seguranca
Social / 74 — Autoconsumos / 752 — Subsidios de Outras Entidades / 753 — Donativos / 78 Outros Rendimentos (rendas e outros) / 79 - Juros

Variagdo dos Resultados

150 000,00 £
100 000,00 £
50 000,00 €
0,00 €

-50 000,00 € 2020

Sériel
-100 000,00 € 2023

2024
-150 000,00 €
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3 — Execucdo orcamental

Rubricas Inscrito Executado hC r:;gao
(+]
CMVMC 289 440,00| 359585,84 24,24%
Fornecimentos e servicos externos 241 020,00 279 810,44 16,09%
Gastos com Pessoal 1397 946,90| 1534823,63 9,79%
Redugdes do justo valor 0,00 0,00
Outros gastos e perdas 6 180,00 10 051,33 62,64%
Gastos de depreciagao e de amortizagao 51971,37 83 062,46 59,82%
Total dos Gastos 1986 558,27 | 2 267 333,70 14,13%
. ] Variacdo
Rubricas Inscrito Executado %
Vendas 0,00 0,00
Servicos prestados - particulares 940 800,00 971 849,20 3,30%
Servigos prestados - Entidades Publicas:
ISS, IP 895919,64 | 1077 508,81 20,27%
Outras Entidades Publicas 0,00
Subsidios, doag¢bes e legados a exploragdo:

ISS, IP 0,00 0,00

Outras Entidades Publicas 12 000,00 27 895,63 132,46%
Donativos:

Donativos em Numerario 18 000,00 10132,10 -43,71%
Trabalhos para a prépria entidade 0,00 12 375,00  100,00%
Aumentos de Justo valor 0,00 146 278,39 100,00%
Outros rendimentos e ganhos:

Alienagdes de propriedades de Investimento 0,00 0,00
Rendas Avelal 6 000,00 14 740,24 145,67%
Rendas Satdo 39 600,00 31 854,48 -19,56%
Rendas Brasil 36 000,00 0,00 -100,00%
Imputacao de Subsidios ao Investimento 8 400,00 14 371,37 71,09%
Outros rendimentos e ganhos 14 400,00 52 552,77 264,95%
Juros e rendimentos similares obtidos 18 000,00 8324,22 -53,75%
Total dos Rendimentos 1989 119,64 | 2367 882,21 19,04%
Resultado liquido do periodo 2561,37| 100548,51 3825,58%
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4 — Factos relevantes ocorridos apds o Termo do Exercicio:

Néo sfio conhecidos a data quaisquer eventos subsequentes, com impacto significativo nas Demonstragdes
Financeiras de 31 de dezembro de 2024,

Apbs o encerramento do periodo, e até & elaboragio do presente anexo, nfio se registaram outros factos suscetiveis
de modificar a sitnagio relevada nas contas.

5 — Evolucdo Previsivel da atividade:

Apesar dos resultados positivos, aparece uma tendéncia para os resultados negativos nas respostas sociais da terceira
idade.

Os aumentos salariais, indexados ao salario minimo, com um quadro de pessoal, interno e externo, cada vez mais
exigente em quantidade e especialidade, € a inflagdio tem contribuido para estes resultados.

O Conselho de Administragdio esté ciente desta realidade e ird tentar inverter a situagiio a curto médio prazo,
introduzindo medidas de gestdio mais consenténeas com esta realidade e restritivas quanto baste.

As demonstragGes financeiras para o periodo findo em 31 de dezembro de 2024 foram aprovadas pelo Conselho de
Administragdo, com parecer favoravel do Conselho Fiscal.

Avelal, 24 de mar¢o de 2025
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